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Vuosi 2023 henkilo

alueuudistuksen ja koronavuosien jalkeiseen

aikaan. Hollolan kunnan kannalta merkitta-
vimmat henkiléstémuutokset aiheutuivat hyvinvoin-
tialueiden kdynnistymisestd. Muutoksen myo6td op-
pilashuollon siirtyminen Paijat-Hameen hyvinvoin-
tialueen vastuulle vahensi henkiléstod kahdeksalla
tyontekijalla ja Paijat-Hameen ympdristéterveyden
siirtyminen hyvinvointialue Pdijat-Hdmeen ympa-
ristéterveyden hyvinvointikuntayhtymasta Hollolan
kunnan jarjestdmisvastuulle lisasi henkilstéd 30 uu-
della tyontekijalla.

Vuonna 2023 siirryttiin kunnissa hyvinvointi-

Hollolan kunnan
kannalta merkittavimmat
henkilostomuutokset
aiheutuivat hyvinvointialueiden
kaynnistymisestd.

Virka- ja tybésopimusten osalta sopimuskausi
1.5.2022-30.4.2025 sisaltad useita palkankorotuse-
rid, jotka kohdentuvat erityisesti vuosille 2023-2024.
Vuoden 2023 osalta palkankorotuksiin tuli ns. perd-
lautavaikutuksen myoétd merkittévid muutoksia, ku-
ten kertaerat, korotuksia yleiskorotuksiin sekd useita
paikallisesti neuvoteltavia erid. Vuonna 2023 kdyn-
nistimme henkilékohtaisen lisien osalta muutospro-
sessin, jolla siirrytadn vaiheittain pddosin toistaiseksi
mydnnettdviin lisiin vuoden 2025 alusta lukien. Lisat
mydnnettiin kunnassa kaytdéssd olevan tydsuorituk-
sen arviointiprosessin ja -kriteeriston mukaisesti.

Hybridity6éllad hyvinvointia -hankkeelle saadun
jatkoajan myo6ta jarjestettiin kevaallad 2023 esihen-
kilille ja etatyota tekevien yksikéiden henkiléstolle
tydpajoja, joiden tuloksena muodostui kunnan uudet
hybridityon kdytanteet, ohjeet ja sopimus.

stohallinnon nakokulmasta

Loppuvuoden toimintaan oman vdrinsd toivat pitka
tyoterveyspalvelukumppanuuden paattymisen myo-
ta kaynnistetty tydterveyspalvelujen kilpailutus, jolla
tavoitellaan 1.4.2024 paranevien palvelujen lisaksi
vahvempaa tukea tyékykyjohtamiseen. Hallituksen
kaavailemia tyémarkkinoiden uudistuksia vastusta-
via poliittisia tyotaistelutoimia kohdentui loppuvuon-
na myds kunnan toimintoihin mm. kuntatekniikkaan
sekd ruoka- ja siivouspalveluihin.

Vuonna 2023 valmisteltiin myds useita kehitys- ja
muutostoimenpiteitd, joiden osalta kaytdnnén tyé
ja toimeenpano jatkuu vuosina 2024-2025. Muut-
tfuvassa tyéeladmassda tybéurien tukeminen on yksi
kunnan strategisista henkildstétydn painopisteistd.
Kokosimme sen Monimuotoisen tuen ohjelmaksi,
joka sisaltaa toimenpiteitd mm. lahijohtamisen, pe-
rehdyttémisen sekd tyduraa aloittelevien nuorten ja
uran loppuvaiheessa olevien tydntekijéiden tueksi.
Ohjelman toteutus kdynnistyi helmikuussa 2024 esi-
henkilévalmennuksen kick offilla.

Toinen strateginen painopiste on osaamisen joh-
tamisen kehittdminen, joka kdynnistyi kehityskes-
kustelutyépajalla seké strategisten osaamisten ja
kyvykkyyksien maadrittelylla. Tavoitteena oli luoda
uudenlainen tavoite- ja kehityskeskustelupohja, jolla
ennakoidaan tulevan jarjestelmdmuutoksen myoéta
kayttéon otettavia tyévdlineitd. Strategisten osaa-
misten osalta tyé jatkuu osaamisten kartoituksen
valmistelulla.

Tyollisyyspalvelujen siirto kuntien vastuulle eli
TE24/25-muutoksen valmistelu kdynnistyi ja jatkuu
koko tulevan vuoden ajan. Hollolan kunta toimii
Paijat-Hameen tydllisyysalueella vastuukuntana ja
valmistautuu palvelujen haltuunottoon ja n. 70 val-
tiolta siirtyvan tydntekijégn vastaanottoon liikkkeen-
luovutuksella. Toinen merkittavé henkilostéon liitty-
va muutosprojekti tulee olemaan HR-jdarjestelmadn
vaihtuminen Populuksesta Personeciin 1.1.2025.
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Henkilosto lukuina

HENKILOSTOMAARA

813

Vakituisia

79,8 %

Tysliistettyja 40 henkilsa
(koko henkilostosta 4,9 %)

HENKILOSTO
PALVELUALUEITTAIN

M Konsernipalvelut
B Ymparistéterveydenhuolto
Elinvoiman palvelualue

B Hyvinvoinnin palvelualue

4 %
4 %
18 %
74 %

KESKI-IKA

1™ 46,54

Vakinaiset 47, 9 0/0

HENKILOTYOVUOTTA

761,68

HENKILOSTOMENOT

39693 089 ¢

Asukasta kohden

1734 <

SAIRAUSPOISSAOLOT
(henkilotyovuosi)

16,8

Poissaoloprosentti 6, 4 6 0/°
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Henkilostoa koskevat tavoitteet

[6stotyon linjaukset on kuvattu henkiléstéoh-

jelmassa, joka on laadittu vuosille 2022-2025
ja pohjautuu kunnan strategiaan. Uuden kuntastra-
tegian, strategisten tavoitteiden ja henkiléstéohjel-
man taustalla on Hollolan kunnan Pieni johtamisen
kasikirja. Kuntastrategian toteuttaminen edellyttaa
osaavaa, aktiivisesti kehittyvad, tydéstadn innostu-
nutta ja hyvinvoivaa henkil6stéd. Henkiléstéohjelma
tukee johtamista ja ohjaa Hollolan kunnan henkil&s-
totyota.

Henkiléstéohjelman tavoitteet jakautuvat valtuus-
totasolla seurattaviin strategisiin henkiléstétavoit-
teisiin sekd tavoitteisiin, joiden seuranta tapahtuu
johtoryhmdssd, yhteistyéryhmdssa ja yhteistyotoi-
mikunnassa. Valtuustotason strategisten henkilés-
tétavoitteiden ja erillisohjelmien seuranta tapahtuu
vuosittain henkiléstokertomuksessa.

I I ollolan kunnan henkiléstépolitiikan ja henki-

Henkilostoohjelman valtuustotasolla
seurattavat strategiset tavoitteet

1. Esimerkillinen yksil6- ja tyéyhteis6tason
osaamisen kehitys, jonka tavoitteena on:

o Tukea yksil6tason osaamispolkuja
jarjestelmakehityksen ja prosessin
systemaattisen kehittdmisen kautta.

e Organisaatiotason osaamiskehittdmisen
systematisointi siten, ettd palaute tulee
selkedksi osaksi suunnittelua. Osaamiskartoitus
kehitystydn tyévalineeksi.

o Strategisten osaamisten tunnistaminen,
ennakoiva rekrytointi.

e Tyo6nantajan panostaminen osaamisen ja
osaamisen johtamisen kehittdmiseen.

e Valmistelu kéynnistyi vuonna 2022. Syksylla
2023 toteutettiin laajennetulle johtoryhmalle
strategisen osaamisen madrittelytydpajat.
Tulosten konkretisointi ja toimeenpano alkaa
vaiheittain vuoden 2024 aikana.

2. Edistamme kuntalaisten ja tyéntekijoiden
terveytta ja hyvinvointia kaikissa ikaryhmissa
(henkiléstonakokulma), jonka tavoitteena on:

e Tyburan hallinta ja motivaation vahvistaminen
koko tyéuran elinkaaren ajan.

o Tyoénantajan panostaminen tyduran eri
vaiheisiin.

e Tydyhteisétaitojen toiminnallistaminen jo
toteutetun koko henkildston
tydyhteisétaitovalmennuksen pohjalta.

Tydurien monimuotoisuuden kartoitus toteutettiin
vuonna 2022-2023. Monimuotoisen tuen ohjelma
laadittiin vuonna 2023 ja ohjelman toiminnallistami-
nen alkaa vuonna 2024. Keskeisin& osa-alueina esi-
henkilévalmennukset, perehdyttdmisen kehittami-
nen sekd tyéuran alussa olevien nuorten ja toisaalta
uran loppuvaiheessa olevien tukeminen.

Henkilostojohtamisen

taustalla on Hollolan
kunnan Pieni johtamisen
kasikirja.
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Henkilost6ohjelman muut tavoitteet

Yhteistyoryhmadssa, yhteistyétoimikunnassa ja kunnan johtoryhmdssa seurattavat
henkiléstoohjelman tavoitteet on kuvattu alla olevaan taulukkoon:

Toimenpiteet

Kuvaus / mittarit

Aikataulu Toimenpiteet

Osaamiskartoitus

Osaamisen johtamisen
—jarjestelma

Kuntastrategian mukaisten
arvojen toteuttaminen Pienen
johtamisen kasikirjan kautta

Ennakoiva rekrytointi

Hybriditydlla hyvinvointia -hanke

Kehitys- ja tavoitekeskustelut

Tyéurien monimuotoisuuden
kartoitus

Osaaminen organisaation
padomana. Yksilotason
osaamispolkujen tukeminen.
Osaamisen kehittyminen
yksilo- ja tydyhteisotasolla
vastaamaan palvelutarpeiden
muutoksiin.
Jarjestelmakehitys, osaamisen
johtamisen jarjestelma.

Syyskauden esihenkilo-
tilaisuuksissa arvioidaan
vuosittain Pienen johtamisen
kasikirjan mukaisten asioiden
toteutumista. Keskustelua
edeltad kysely esihenkiléille ja
edunvalvonnalle.

Ennakoivalla rekrytoinnilla
on iso merkitys niin
elakoitymistilanteissa

kuin toimintaympdriston
muutostilanteissakin.

Luoda ja edistad
monipaikkaisen tyon tekemisen
ja johtamisen rakenteita

- ndin vahvistaa myods
tydnantajakuvaa.

Itsensd johtamisen taitojen,
tiimityon, vuorovaikutuksen

ja hyvinvoinnin kehittdminen.
Esihenkildiden valmennus
hybridityon johtamiseen.

Saanndlliset keskustelut

tyosta ja tavoitteista ovat osa
Hollolan kunnan yksilokohtaista
henkildjohtamista. Tyon
tekemista ja onnistumista
edistdvat ja hankaloittavat
tekijat seka tyontekijan
osaaminen saadaan
tarkasteluun.

Tyouran hallinta ja motivaation
vahvistaminen koko tyduran
elinkaaren ajan.

Henkildstokertomus 2023
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Kuvaus / mittarit

Aikataulu

o Valmistelussa alkaen 2022,
toimeenpano alkaa 2024
aikana.

o Osaamisen johtamiseen
otetaan kayttéon vaiheittain
Personec OSS -jarjestelma
1.1.2025 alkaen.

Monimuotoisen tuen ohjelman
laadinta (ik&ohjelma)

Varhaisen puuttumisen mallin ja
tyokykyjohtamisen toimintatavan
noudattaminen

o Vuosittain syksylla. Arviointi ei
toteutunut 2023.

o Ennakoiva rekrytointi on
kunnassa jatkuvaa toimintaa
palvelualueiden henkilosto-
suunnittelua hyddyntden.

Tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelma

o Hankkeelle saatiin jatkoaikaa
ja Kevan Tyéeldmdn
kehittdmisrahaa 31.5.2023 asti.
Yhteistydkumppanina
Lifted Oy.

e Luotu hybriditydomalli ja
uudistettu sopimus.

Tyéhyvinvoinnin edistdminen

o Keskustelut kaydadn vahintadn
kerran vuodessa. Kehitys-
ja tavoitekeskustelujen
sdhkoistdminen ja sen myotd
tuleva raportointi henkilos-
topalveluille toteutuu HR-
jarjestelmdmuutoksen myota
1.1.2025 alkaen.

Ajantasainen,
oikeudenmukainen ja lapinakyva
palkkausjdrjestelma

o Kartoitus toteutettu 2022-2023.

o Tyonantajan panostaminen
tyouran eri vaiheisiin.

o Eri sukupolvet ja heiddn
tyoeldmdodotuksensa
tyoeldmadssa.

» Kunnassa on varhaisen
puuttumisen malli,
tyokykyjohtamisen malli ja
muut ohjeet, jotka vastaavat
tyoyksikdiden tarpeita.

o Esihenkildon on osattava

tunnistaa tyokykyd heikentavat

tekijat riittdvan ajoissa ja

toimia tilanteen korjaamiseksi.
Tyokykyjohtaminen edellyttad

tydnantajan, tyontekijoiden

ja tyoterveyshuollon fiivista ja

jarjestelmallistd yhteistyotd.

o Tyonantajalla on velvollisuus
edistdd tasa-arvoa
ja yhdenvertaisuutta
tyopaikoillaan.

o Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskysely
teetetddn joka toinen vuosi
henkilostolle.

Tyohyvinvoinnin kehittdminen
edistdd henkildston tydssd
jaksamista ja parantaa
heidan mahdollisuuttaan
pysyd pidempddn tydssad.

Tyohyvinvointiohjelman keskeiset

osa-alueet ovat:
e hyvad johtaminen ja
esihenkilotyo

e osaava, aktiivinen ja tyostadn

innostunut henkilosto
o foimiva HR-tyo,

tyoterveyshuolto ja

tyosuojelutyo.

Palkkausjarjestelma, jossa tyon
vaativuus kytkeytyy selkedsti

tyostd maksettavaan palkkaan.

Henkildstokertomus 2023
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o Ohjelma valmisteltu 2023.
Taytantéonpano kdynnistyy
2024.

o Aktiivinen ja kehittava yhteistyd
esihenkildiden, tyosuojelun ja
tyoterveyshuollon kanssa.

o Tyoterveyspalvelujen tuottaja
vaihtuu huhtikuussa 2024.

o Kysely toteutettu syksylla 2023

o Kysely uudistetaan
henkilostéohjelman
voimassaoloaikana.
YhdistGminen
tyohyvinvointikyselyn
kanssa 2024 uudeksi
henkilostokyselyksi.

o Tyohyvinvointikyselyn tulosten
perusteella esihenkilot kayvat
omissa tyoyhteisdissddn

lapi tuloksia ja mahdollisia
kehityshaasteita.
Tyohyvinvointikyselyt
raportoidaan ja
kehityshaasteet kirjataan
Kompassi -jarjestelmdssa.

TVA-palkkausjarjestelman
muutokset kdsitelldan
yhteistyoryhmdssa ja
henkilostopadllikko tekee niistd
viranhaltijopddtokset.
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Kuva: Sebastian Ratu

P

Palvelussuhde ja palkitseminen

jarjestelmad) tyostd maksettava palkkaus perus-
tuu tyén vaativuuteen, jonka arviointiin on luotu
tehtavan vaativuuden arviointikriteerit ja TS-pisteytys.

Palkkausjarjestelmdn tarkistustarpeita ja uusien
tehtavien sijoittelua palkkausjarjestelmadn kasitel-
tiin yhteistoimintaryhmdssd vuoden 2023 aikana, ja
henkilostopadallikkd teki kasittelyn perusteella yksit-
taisia tehtavid koskevia muutospdaatéksia TVA-jar-
jestelmaan.

Vuosien 2022-2025 ty6- ja virkaehtosopimuksissa
sovittuihin palkankorotuksiin fuli muutoksia vuoden
2023 alkupuolella vientialan ns. perdlautaratkaisun
myotd. Ratkaisun palkankorotusten arvioitu kustan-
nusvaikutus kunta-alalla vuonna 2023 on + 4,85 %
edellisvuodesta. Ndmd muutokset pitivat sisallaan
yleiskorotusten noston lisdksi kertaerdn seka paikal-
lisesti neuvoteltavia jarjestelyerid ja kehittdmisoh-
jelmaeran, ja vaikuttivat kaikkiin kunnassa nouda-
tettaviin virka- ja tyéehtosopimuksiin (KVTES, TS,
OVTES, TTES seka LS liite 5). Paikallisesti neuvotelta-
vien erien kohdentamisesta ja jakamisesta pddstiin
yhteisymmarrykseen. Erat kaytettiin tehtavakohtais-
ten palkkojen tarkistuksiin ja henkildkohtaisiin lisiin.

Henkilokohtaiset lisdt mydnnetddn tydsuorituksen
arvioinnin perusteella (TSA). Arviointikriteerit ovat
ammatinhallinta/ammattitaito, tuloksellisuus/ty6étu-
lokset, yhteistyokyky sekd oma-aloitteisuus ja kehi-
tyshakuisuus. Henkilékohtaisia uusia lisid tai koro-
tuksia lisiin myénnettiin paikallisten erien osalta ta-
kautuvana 1.6.2023 lukien seké& vuosittaisen tarkas-
telun osalta 1.1.2024 voimaan tulevina lisina. Vuonna
2023 kaynnistettiin myds muutostyd, jonka tavoittee-
na on siirtyd madrdaaikaisista lisistd padsadntoises-
ti toistaiseksi myoénnettaviin henkilékohtaisiin lisiin
siten, ettd viimeiset madrdaikaiset lisat eradntyvat
31.12.2024, jonka jalkeen henkilokohtaiset lisat ovat
toistaiseksi voimassa olevia.

Kunnom palkkausjarjestelmdasséa (TVA palkkaus-

Henkilostoetuudet
ja henkiléston huomioiminen

Henkilostoetujen ja palkitsemisen kokonaisuus sisal-
tada mm. virike-etuuden, madravuosi- ja merkkipdi-
vien huomioimisen sek& uimahallilippualennuksia.
Virike-etuutta kaytetadn edellisen vuoden tuloksesta
palkitsemiseen ja pikapalkitsemiseen. Henkilosto-
etuuksien kokonaisuutta uudistetaan henkiléstolle
tehdyn kyselyn tulosten pohjalta tyéryhmassa. Toi-
votuimmat etuudet kyselyn perusteella olivat viri-
ke-etuus, laagjemmat tyéterveyspalvelut seké virkis-
tysraha tiimien kayttéon.

Henkilostoetujen ja

palkitsemisen koko-
naisuus sisaltad mm. virike-
etuuden, maadrdvuosi- ja
merkkipdivien huomioimisen.

Henkiléstéa palkittiin vuoden 2022 hyvasta tyésta
ja tuloksesta 250 euron Smartum virike-etuudella.
Edun saajia oli 592 henkil6d ja palkitsemiseen kay-
tettiin 148 000 euroa. Mdadrdvuosi- ja merkkipdiva-
lahjojen lisdksi jarjestettiin jo perinteeksi muodostu-
nut yhteinen vuosikertapdivatilaisuus 50 ja 60 vuotta
tayttaneille.
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Henkilostén tyohyvinvointi ja tyésuojelu

nen asia ja osa jokapdivdistd arkea. Tyéhyvin-

vointiin vaikuttaa niin yksilén terveys, foiminta-
kyky osaaminen, arvot, asenteet ja motivaatio kuin
myods tydyhteisd, tydolot, johtaminen ja vuorovai-
kutus. Hyvinvoiva tyéntekija on tyytyvainen tyéhon,
motivoitunut ja toimii tuloksellisesti. Hyvinvoiva hen-
kilosté vaikuttaa organisaation hyvinvointiin mm.
sairauspoissaolojen ja vaihtuvuuden vahenemisend,
tuloksellisuutena ja vahvistaen positiivista tydnanta-
jamielikuvaa.

Tyoturvallisuuteen liittyva lainsddadanté ja tyoter-
veyshuolto antavat perustan tyékyvyn edistamiselle
sekd tyéhyvinvoinnille. Tyénantaja luo edellytykset
tyolle ja tydhyvinvoinnille, mutta jokaisella on vastuu
omasta terveydestd, oman tydn kehittGmisesta ja
tydyhteisén hyvinvoinnista.

Tyéhyvinvoinnin edistdminen on kaikkien yhtei-

Tyon vaarojen selvittaminen

ja riskienarviointi

Kunnassa on kdytéssd WPro-tyéturvallisuusohjelma,
joka kattaa riskienhallinnan sekd tyétapaturma-,
ammattitauti- ja laheltd piti -ilmoitukset. Esihenkil6t
vastaavat vuosittain foteutettavasta riskien arvioin-
nista. Riskien arviointiin osallistuu koko tyéyhteisé.
Yksikéihin tehtavien tydpaikkakdyntien yhteydessa
tyoterveys kirjaa WPro-jarjestelmaan tydpaikkasel-
vityksen, jossa tybterveys arvioi riskien terveydellista
merkitystd tyétehtaviin ja henkilostoon.

Riskien arvioinnissa arvioidaan
seuraavat osa-alueet:

o Psykososiaaliset kuormitustekijat

e Tapaturman vaarat

e Ergonomia / tuki- ja liikuntaelinten
kuormitustekijat

o Fysikaaliset vaaratekijat

o Kemialliset altisteet

o Biologiset altisteet

Kunnalla tyépaikkakdynteja tehdadn yhteistyéssa
tyoterveyden, tydsuojelujaoksen ja yksikon kanssa
kunnan yksikéihin viiden vuoden valein.

Vuonna 2023 tyopaikkakaynteja
tehtiin seuraaviin yksikéihin:

e Heinsuon koulu

e Soramden pdivakoti

e Tiilikankaan koulu

o Tydllisyyspalvelut

e Viirikukon toimipiste (konsernipalvelut
ja osa elinvoiman palvelualueesta)

Ennen ty6paikkakdyntia yksikén henkilésté sai vas-
tattavakseen sdhkoéisen terveyskyselyn, jonka tu-
lokset kaytiin lapi tyépaikkakdynnilla tydterveyden
johdolla. Kyselyn tulosten pohjalta tyéterveys oli tar-
vittaessa yhteydessa kyselyyn vastanneisiin ja vas-
taaja tarvittaessa henkilokohtaiselle jatkokdynnille
tyoterveyteen. Toimintatapana oli, ettd esihenkild
kavi terveyskyselyn tulokset lapi henkiléston kanssa
vield tyépaikkakdynnin jalkeen. Terveyskyselyn tu-
lokset |ahetettiin tiedoksi my6s palvelualuejohtajalle.
Tulosten perusteella tyéterveyshuolto ja tyénantaja
saivat tietoa tyéhon ja tydyhteiséon liittyvista kehit-
tamistarpeista ja tydterveyshuolto pystyi tukemaan
tyontekijoita tyékyvyn osalta tarvittaessa.

Tyontekijalle sattuneista tyétapaturmista ja ldhel-
tapiti -tilanteista, tyéntekija tayttad WPro-jarjestel-
maan tyéturvallisuusilmoituksen, jonka esihenkild
kasittelee. Tyotapaturmista esihenkild tekee jarjes-
telman kautta vahinkoilmoituksen vakuutusyhtidlle
kasiteltavaksi.

Vuonna 2023 jdrjestelmdadn ilmoitettiin yhteensa
250ilmoitusta, joista154 olilaheltd piti- ja uhkatilanne
-ilmoituksia. Eniten tyétapaturma- ja Iahelta piti
-tilanteita sattui perusopetuksessa ja varhaiskasva-
tuksessa. lImoituksia seurataan myés tydsuojelussa.
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Ty6- ja tydmatkatapaturmat

Tyoétapaturmia ilmoitettiin vakuutusyhtiéén vuonna
2023 yhteensd 65, joista vakuutusyhtioé katsoi tyéta-
paturmiksi yhteensd 59. Tyétapaturmat pysyivat sa-
moissa lukemissa kuin vuonna 2022. Ammattitauteja
ei fodettu.

Tilastossaonhuomioitumyés sellaisettyétapaturmat,
joista ei ole aiheutunut tyékyvyttémyytta tai joista ei
ole maksettu korvauksia.

Tyotapaturmat 2021-2023

2021 2022

B Tydmatkalla

49 47

2023

Tydssa

VAKUUTUSYHTION KORVAAMAT TYOTAPATURMAT LUKUINA

2022 2023
Vakuutusyhtién korvaukset 723 € 23592 €
Korvattavien pdivien lukumaara 661 pv 131 pv

VUODEN 2023 LUVUT

Tyomatkalla Tyossa Yhteensa
Korvauspaivia 8 pv 123 pv 131 pv
Korvauspaivid/tapaturma 1pv 3 pv 4 pv
Tapaturmakorvaukset 1581€ 22010 € 23592 €
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Tyohyvinvointikysely ja -ohjelma

Tyohyvinvointikysely toteutettiin aiempien vuosien tapaan kaksiosaisena, joista ensimmdinen osa toteutettiin
huhtikuussa ja toinen osa lokakuussa 2023. Kysely foteutettiin Feelback Oy:n toimesta ja tulokset raportoitiin
Kompassi-alustalla. Vastausprosentti kevadn kyselyssa oli 69 % ja syksyn kyselyss@ 70 %. Kevadn ja syksyn
2023 tybéhyvinvointikyselyiden kokonaiskeskiarvo oli 4,95. Henkilstéohjelmassa tyéhyvinvointikyselyn koko-
naiskeskiarvon tavoitteeksi on asetettu vahintddn 4,75 ja vastausprosentiksi 70 %.

KEVAT 2023

Kokonaiskeskiarvo Keskiarvot Psykososiaalinen kuormitus

Ammatillinen osaaminen 4,98

5’ 01 ¢ Omat voimavarat 5,01 5’ 04

(1-6) o Tyd ja tyétehtavat 5,17
o Tyoéolot 4,73
SYKSY 2023
Kokonaiskeskiarvo Keskiarvot Psykososiaalinen kuormitus

o Esihenkilétoiminta 4,95

4’88 Johtaminen 4,61 4’ 98

(1-6) o TySyhteisén toimivuus 5,06
o Viestintd ja tiedonkulku 4,34

Tulosten tulkinnassa kaytetdadn seuraavaa asteikkoa:

Staiyli > erinomainen taso
4,2-49 > hyva taso

35-41 > tyydyttava taso
alle3,5 > kehittamistarpeita

Ty6hyvinvointikyselyn tulosten perusteella esihenkilot kdyvat omissa yksikoissadn tulokset lapi yhdessa kes-
kustellen ja keskustelujen pohjalta yksikét kirjasivat itselleen 1-3 kehityshaastetta, jotka he veivat Kompas-
si-alustalle.

Tyéhyvinvointiohjelma pdivitettiin vuosille 2023-2024. Ohjelman keskeiset osa-alueet vuosille ovat hyva
johtaminen ja esihenkildtyd, osaava, aktiivinen ja tyéstadn innostunut henkilésts, toimiva HR-, tydterveys-
huolto- sekd tydsuojelutyd.

Henkildstokertomus 2023
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Tasa-arvo ja yhdenvertaisuuskysely ja -suunnitelma

Joka toinen vuosi toteutettava tasa-arvo ja yhdenvertaisuuskysely toteutettiin marraskuussa 2023. Vastaus-
prosentti kyselyyn oli 50 %, vastaajia 390 henkildd. Kyselyssé kysyttiin fasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
toteutumisesta aihealueittain sekd vastaajan havaintoja syrjinnastd, seksuaalisesta hdirinndstd ja epaasial-
lisesta kielenkaytosta tydyhteiséssa viimeisen kahden vuoden aikana.

Aihe-alueiden alla olevia vaittamia arvioitiin asteikolla 1-5.

Toteutuu erittdin heikosti
Toteutuu melko heikosti
Toteutuu tyydyttavasti
Toteutuu melko hyvin

gl = B E

Toteutuu erittdin hyvin

AIHEALUEIDEN KESKIARVOT

Naisten ja miesten vdlinen tasa-arvo toteutuu mielestdni tyépaikallani 4,4

Eri ikaisten tyéntekijéiden yhdenvertaisuus toteutuu mielestdni tydpaikallani 4,3

Erilaisissa ty6- ja virkasuhteissa olevia (vakinaiset, maardaikaiset, koko-
tai osa-aikaty6ssd olevat) kohdellaan mielestdni tasapuolisesti tydpaikallani 4,

Vahemmistdjen (tyokyvyltaan, seksuaaliselta tai sukupuoliselta suuntautuneisuudeltaan,
etniseltd tai kulttuuriselta taustaltaan, uskonnoltaan, vakaumukseltaan tai
arvomaailmaltaan erilaisten) yhdenvertaisuus toteutuu mielestani tyopaikallani 4,3

Syrjintad, seksuaalista hairintad ja epdasiallista kielenkayttéd tydpaikoilla viimeisen kahden vuoden aikana
oli havaittu ja koettu vahan. Edelld mainittujen koettiin tapahtuneen esihenkilon tai tyétoverin toimesta.

Syrjinta Seksuaalinen hairinta  Epdasiallinen kielenkaytté
On havainnut 8,5% 1,5 % 13,6 %
On joutunut kohteeksi 2,6 % 0,5% 2,6 %
On havainnut 51% 0 % 6,4 %
ja joutunut kohteeksi
Ei ole havainnut 83,8 % 98 % 77,4 %

tai joutunut kohteeksi

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuuskyselyssd kysyttiin myds tyéon ja muun eldmdn yhteensovittamisesta, joissa
ei koettu olevan merkittdvia haasteita. Vastauksissa kiire vaikeutti eniten tyén ja muun eldméan yhteenso-
vittamista. Osa-alueiden yhteensovittamista koettiin voivan parantaa muun muassa vuorovaikutuksella,
vapailla/lomilla/osa-aikatydlld, tydmaardn vahentamiselld ja joustavalla tyéajalla/etatyoslla.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma pdivitettiin vuosille 2023-2024. Tydnantajan velvollisuus on
edistdd tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta tyépaikalla.
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Henkiléston tyohyvinvoinnin tukeminen

Tydénantaja tuki henkildston liikkumista alennetuin
lippuhinnoin Hollolan ja Lahden uimahalleissa. Hol-
lolan uimahallissa maksu sisdlsi my6s kuntosalin
kayton.

Hollolan uimahallissa henkiléstélle ladattuja uinti-
kertoja oli 1079 kpl. Puolen vuoden kausikortteja os-
tettiin 3 kpl ja vuoden kausikortteja 1 kpl. Tyénantajan
tuki lippujen hinnoissa oli n. 2900 €. Myés Lahden
uimahalleja sekd maauimalaa kaytettiin ahkerasti.

Henkil6st6a huomioitiin vuoden 2022 aikana teh-
dystda tydstd 250 euron Smartum liikunta-, kulttuu-
ri- ja hierontaedulla. Virike-edun saamisen ehtoina
oli, ettd tydntekija tai viranhaltija oli ollut téissé ja
saanut palkkaa vahintadn 6 kuukautta vuonna 2022
ja tyéntekijan tai viranhaltijan palvelussuhde oli voi-
massa etuun ilmoittautumisen hetkelld. Etuun oikeu-
tettuja oli yhteensd 616 henkil64, joista 592 henkildd
ilmoittautui Smartum-etuun madraaikaan mennes-
sd. Smartum-etuun ilmoittautuneet saivat ilmoit-
tautumishetkelld valita kayttavatké koko 250 euroa
liilkunta- ja kulttuurisaldoon, hieronta-saldoon vai
ndiden yhdistelmaan.

Virike-etuuden liikunta- ja kulttuurisaldoa kaytet-
tiin myods henkiléston pikapalkitsemiseen. Henkil6s-
t6a pikapalkittiin 50 euron liikunta- ja kulttuurisal-
dolla. Vuonna 2023 virike-etuudella pikapalkittiin

yhteensd 5850 eurolla eli yhteensd 117 henkil6a.
Lisaksi pikapalkitsemiseen kaytettiin urheilutarvik-
keen tai -valineen hankkimiseen annettua 50 euron
arvoista ostositoumusta.

Tyonantaja tuki

henkiloston lilkkkumista
alennetuin lippuhinnoin
uimahalleissa.

Tyoterveyshuolto

Tyoterveyspalvelujen toiminnan painopiste on usean
vuoden ollut ennaltaehkdisevassa (korvausluokka
I) toiminnassa. Tavoitteena oli saada yli 50 % koko
vuoden tyodterveyshuollon kustannuksista ennalta-
ehkdisevaan toimintaan. Tavoite toteutui vuoden
2023 osalta.

Tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2023 oli-
vat yhteensd 235 586,92 euroa korvausluokassa | ja
Il. Kustannuksissa oli nousua vuoden 2022 kustan-
nuksiin, jotka olivat 209 329,97 euroa. Nousu kohdis-
tui korvausluokkaan yksi.

Henkildstokertomus 2023
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Kuva: Outi Sirvid

Tyoterveyshuollon kustannukset korvausluokittain 2023

101648 €
133938 <€
korvausluokka | mkorvausluokka |l
SAIRAUSPOISSAOLOT
2022 2023
Sairauspoissaolot 588 kpl 517 kpl
Sairauspoissaolopdivat 5 869 pv 5686 pv

Tyoterveyden tilastoimat
sairauspoissaolot

Muualta kuin Tyéterveys Wellamosta saadut sai-
rauspoissaolotodistukset  toimitettiin  Tyoterveys
Wellamoon kirjattavaksi heiddn tietoihinsa ja saatiin
raportointi sairauspoissaolojen madristd, tautiluoki-
tuksista ja kehityksestd, pois lukien esihenkilén luval-
la myénnetyt sairauspoissaolot.

Sairauslomatodistuksella mydnnetyistd sairaus-
poissaoloista tuki- ja liikkuntaelinten sairaudet seka
mielenterveyden kdyttdytymisen hairiét olivat suu-
rimmat syyt sairauspoissaoloille.

Ensiapukoulutukset

Tyoterveyshuollon kanssa yhteistyéssé henkilostolle
jarjestettiin kevaalla kaksi ja syksylla kaksi EA1-kou-
lutusryhmad, jotka olivat kestoltaan kaksipdivai-
sid. Yhteensa EAl-koulutuksen suoritti 57 henkildad.
EAT-koulutus on voimassa kolme vuotta.

Lisaksi jarjestettiin alkuvuodesta kaksi hatdensia-
pukoulutusta vuonna 2020 EAl-koulutuksen suorit-
taneille. Hatdensiapukoulutuksella voimassa olevan
EA1-koulutuksen voimassaoloa voi jatkaa kolmella
vuodella eteenpdin suorittamalla yhden pdivdn kes-
tavan Hatdensiapukoulutuksen. Hatdensiapukoulu-
tuksen suoritti yhteensa 16 henkil6a.

Korvaava tyo

Korvaavassa tyéssa tydskenteli neljé henkiléd. Kor-
vaavaa tyéta tehtiin yhteensd 46 tyopdivad varhais-
kasvatuksen tehtdvissa. Korvaavan tyén laskennalli-
nen sddsté sairauspoissaolojen osalta oli noin 17 000
euroa. Korvaava ty6é perustui vapaaehtoisuuteen ja
sen tavoitteena oli mahdollistaa henkilon tydskente-
ly kevennetyssé tai muokatussa tyéssd sairausloman
sijaan.
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Osaamisen kehittdminen

mmatillisen osaamisen yllapitdmiseksi ja ke-
‘ \ hittdmiseksi palvelualueilla toteutettiin henki-

I6st6- ja koulutussuunnitelman mukaisesti se-
ka lakisaateisia ettd muita ammatillista ja tydelama-
osaamista yllapitavia koulutuksia ja valmennuksia.

HR-jarjestelmiin kirjattuja palkallisia koulutuspai-
vié oli 1,5 pv/vakituinen tyéntekijd, jossa on kasvua
edelliseen vuoteen 0,4 pv. Palkattomia ns. omaeh-
toiseen koulutukseen kdaytettiin 4,2 pv/vakituinen
tyontekija ja kasvua edelliseen vuoteen 0,8 pv/vuosi.

Kunnalla on kaytéssd laajasti Eduhousen verkko-
koulutusympadristé. Osaamista kehitetadn eri tavoin
toteutettaviin koulutuksiin osallistumisen lisdksi myos
arjessa esimerkiksi perehdyttamalla, kehittamistoi-
mintaan osallistumalla ja mentoroinnilla.

Kehitys- ja tavoitekeskustelut ovat osa kunnan
osaamisen johtamisen kokonaisuutta. Kehityskes-
kustelut kdydadn vahintadn kerran vuodessa. Kehi-
tyskeskustelumallia ja -lomaketta kehitettiin yhteis-
tyossa esihenkildiden kanssa tyépajassa, jonka poh-
jalta muotoutunut kevennetty malli otetaan kayttéén
v. 2024 alussa.

Kehitys- ja tavoite-

keskustelut ovat
osa kunnan johtamisen
kokonaisuutta.

Systemaattinen osaamisen kartoittaminen ja joh-
taminen kdynnistyi strategisten osaamisten ja ky-
vykkyyksien madrittelylléd vuoden viimeisella neljan-
neksella. Kehitysty6 jatkuu, ja silléd valmistaudutaan
osaamisen johtamisen jarjestelmdn kayttéénottoon
vuoden 2025 aikana.

Hybridity6lla hyvinvointia hankkeelle saatiin jat-
koaikaa toukokuun 2023 loppuun, ja sen puitteissa
toteutettiin etatyén kaytdnteisiin, johtamiseen ja
juurruttamiseen liittyvia tyopajoja sekda luotiin yhtei-
set raamit hybridityélle ja sen johtamiselle.

Palvelualueita yhdistdvid osaamisen painopisteitd

olivat tyéeldmdosaamisen taidot, viestintd- ja vuoro-
vaikutustaidot, tietoturvan ja tietosuojan verkko-
koulutus, tiedolla johtaminen ja digiosaaminen,
ympdristé- ja ilmasto-osaaminen sekd osallisuus ja
hairiétilanteisiin varautuminen. Hallintopalvelut to-
teuttivat vuoden aikana lagjasti seké asiahallinnan
jarjestelman ettd hyvadn hallintotapaan ja lainsaa-
dantéon liittyvaa koulutusta.

Alakohtainen ammatillinen osaaminen

Palvelualueet toteuttivat henkiléstén ammatillisen
osaamisen yllapitdmiseen ja kehittdmiseen liittyvia
toimenpiteitd vuosittain pdivitettdvdan henkilésto-
ja koulutussuunnitelman mukaisesti. Henkilétasolla
osaamisen kehittdmisestd sovitaan kehityskeskuste-
luissa. Koulutustarpeita tarkennettiin ja téydennet-
tiin vuoden mittaan mm. laki- ja sddnnésmuutosten,
sertifikaattien ja lupakorttien pdivitystarpeen sekda
erilaisten ala-kohtaisten tietojarjestelmien ja sovel-
lusten kdytén osaamistarpeiden mukaan.

Osaamisen kehittdmisessd hyddynnettiin aktiivi-
sesti mm. alakohtaisia valtakunnallisia koulutus- ja
ajankohtaispdivid, yhteistydverkostojen jarjestamida
ajankohtaisia koulutuksia sekd oppilaitos- ja kor-
keakouluyhteisty6td. Oppisopimuskoulutuksia hyd-
dynnettiin aktiivisesti osaamisen kehittdmisessd mm.
ruoka- ja siivouspalveluissa.

Esihenkilotyon kehittaminen

Esihenkildille jarjestettiin joka kuukauden toinen tiis-
tai (pl. heindkuu) Esihenkil6tunti, joka on yhteinen
ajankohtaisten asioiden ja teemojen info-, koulutus-
ja valmennustilaisuus. Myds pddluottamusmiehet ja
tydsuojeluvaltuutetut kutsuttiin tilaisuuteen. Tilaisuu-
det on pidetty Teams-palvelun vdlityksella.

Esihenkildiden osaamisen kehittdmisessad hyédyn-
nettiin oman sisdisen koulutuksen ja sparraustuen
sekd Eduhousen myés mm. KT:n linjapalvelun koulu-
tuksia sekd Kevan ja Tyoterveyslaitoksen verkkokou-
lutustarjontaa.
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Yhteistoiminta

hteistoiminnan tavoitteena on antaa henki-
Ylés’rélle mahdollisuus osallistua tyénantajan

kanssa kunnan toiminnan kehittGmiseen ja
antaa henkiléstélle mahdollisuus vaikuttaa omaa
tyotadn ja tyéyhteisédadn koskevien padtdsten val-
misteluun sekd samalla edistad kunnallisen palvelu-
tuotannon tuloksellisuutta ja henkiléstén tydelaman
laatua.

Yhteistoiminta kunta-alan tyépaikoilla perustuu
lakiin tydnantajan ja henkiléston valisestd yhteistoi-
minnasta kunnassa ja hyvinvointialueella. Yhteistoi-
mintalain perusteluissa korostetaan avointa vuoro-
vaikutusta, osapuolten valistd luottamusta sekd esi-
henkildiden ja alaisten valisessé vuorovaikutuksessa
pdivittdin tapahtuvaa yhteistyota.

Yhteistoiminnan osapuolia ovat kunta tyénanta-
jana ja sen palveluksessa oleva henkilésté. Kunta
ratkaisee, ketkd toimivat tyénantajan edustajina
eri tilanteissa. Tyénantajan edustajana voi foimia
esimerkiksi yksittdinen Iahiesihenkild tai henkil6sto-
paallikko riippuen siitd, keitd asia koskee.

Yhteistoimintalain
perusteluissa
korostetaan avointa vuoro-
vaikutusta ja osapuolten

valista luottamusta.

Kun asia on kasitelty yhteistoimintaelimess@, sita
ei tarvitse sen jalkeen kasitella erikseen yksittdisten
tyontekijoiden kanssa. Vastaavasti asiaa ei tarvitse
kasitelld yhteistoimintaelimessd, jos se on kasitelty
yksittaisten tyontekijéiden kanssa.

Edustuksellista yhteistoimintaa kunnassa tapahtuu
Yhteistyéryhmassa (YTR) sekd lain tarkoittamana
virallisena yhteistoimintaelimend toimivassa Yh-
teistyétoimikunnassa. Toimintavuoden aikana YTR
kokoontui 13 kertaa ja Yhteistyétoimikunta 5 kertaa.

Laki sisaltaa maaraykset siitd, ketka ovat

eri tilanteissa yhteistoiminnan osapuolia:
Yksittaista tydontekijad tai viranhaltijoa koskeva
asia kasitellaan ensisijaisesti tdman ja tydnan-
tajan valilla. Henkiléston edustaja voi olla lasna
asian kdasittelyssd, jos tyéntekija tai viranhaltija
sitad pyytaa.

Asiat, jotka koskevat vain osaa henkil6stostd,
voidaan kdsitelld asianomaisten henkildiden
tai heidan edustajiensa kanssa.
Yhteistoimintaelimessd kasitelldan laajakantoi-
set ja henkilostod yleisesti koskevat asiat.
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Tyosuojeluyhteistoiminta

Kunta-alalla tydsuojelutoiminnan perustana on Kun-
nallisen alan tydsuojelun yhteistoimintasopimus. Se
korostaa tyésuojelun roolia osana esihenkil6ty6ta ja
henkil6stévoimavarojen johtamista.
Tyosuojelujaokseen kuului tyénantajan edustaja-
na tydsuojelupddllikké sekd henkiléstén edustajina
kaksi oman toimensa ohella toimivaa tyésuojeluval-
tuutettua. Toisen valtuutetun toiminta-alueena oli
hyvinvoinnin palvelualue ja toisen elinvoiman pal-
velualue sekd konsernipalvelut. Tyésuojelujaoston

esittelijand ja sihteerind toimi tyésuojelupaallikks.
Tydsuojelujaos kokoontui keskimddrin kerran kuu-
kaudessa. Lisdksi yhteyttd pidettiin sdhkopostilla,
Teamsilla ja puhelimitse.

Tydsuojelu seurasi sdhkdisen WPro-jarjestelmdn
kautta sattuneita tyétapaturmia, uhka- ja vaarati-
lanteita seka tydyksikdissa tehtyja riskienarviointeja.
Esihenkilétunnilla marraskuussa 2023 pidettiin esi-
henkildille sisdinen koulutus tyéturvallisuudesta osa-
na perehdyttamistd.

Tyosuojeluvaltuutettujen ajankayttd 2023

m Tyontekijoiden ja
esihenkildiden tuki

Organisaation sisdinen
yhteistyo

m Kehittavat ja korjaavat
toimenpiteet

O Yhteistyd tyoterveyshuollon
kanssa

Viranomaisyhteistyd

m Oma kouluttautuminen
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HENKILOSTOMENOT

2022/ € 2023/ €
Palkat ja palkkiot 27 665 244 31660 415
Henkilsivukulut 7730 848 8 032674
Henkildstémenot yhteensa 35396 092 39 693 089
Menot/asukas 1543 1734 €
. . .. KuEL-palkkaperusteinen 4384123 5137 509
Tilastot ja liitteet (ss. henkilBstémenoinin)
KuEL-eldkemenoperusteinen 1816 824 0
(sis. henkiléstémenoihin) *
KESKEISET TUNNUSLUVUT
Tasausmaksu (Keva, sis. Henkiléstdmenoihin) * 0 1269 268
2022 2023
Tyokyvyttomyysmaksu 384 521 287 530
Henkiléstéd 31.12. 768 813
Koulutus 109 908 115 888
Vakinaisten osuus 78,4 % 79,8 %
*) Muutos Hyvinvointialuemuutoksen myéta
Tyollistetyt 31.12. 41 40
Naisten osuus henkilostostd 813 % 82,16 % HENKILOSTOMAARAN KEHITYS 2022-2023 PALVELUALUEITTAIN
Keski-ika (vakinaiset / kaikki) 48,0/ 47,0 47,9 / 46,5 Henkiléstomadara 31.12. 2022 2023
Elkkeelle siirtyneet 19 16 Hyvinvoinnin palvelualue 585 595
Sairauspoissaoloprosentti 7,72 % **) 6,46 % Elinvoiman palvelualue 112 12
(kaikki yhteensd, myés tydétapaturmat) *)
R . . Konsernipalvelut 30 35
Yhteensd keskimdadarin kalenteripdivaa /
henkildtyévuosi 17,2 16,8 Paijat-Hameen ympdaristéterveydenhuolto - 31
(kaikki yhteensd, myos tyétapaturmat) *) Yhteensd 720 773
Terveysprosentti 12,8 % 21,2 % Tydllistetyt 21 40
(0 pdivad sairastaneet %-osuus henkildstostd,
Yhteensd (ml. tydllistetyt) 741 813

kaikki yhteensa, myés tyétapaturmat) *)

*) KT:n henkiléstokertomuksen laadintaan antaman suosituksen mukaisesti v. 2022 alkaen sairauspoissaoloihin luetaan
mukaan omasta sairaudesta johtuvat poissaolot sekd tydtapaturmista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista HENKILOSTON JAKAUTUMINEN PALVELUALUEITTAIN VUONNA 2023
aiheutuvat poissaolot. Sairauspoissaolot ilmoitetaan kalenteripdivind (aiemmin tydpdiving).

**) 2022 raportilla virhe poiminnassa, joka antoi luvuksi 6,3 %. CGl on korjannut poiminnan raportille,
jonka mukaiset luvut esitetty taulukossa.

Palvelualue Vakinaiset Madraaikaiset Yhteensa % koko
(ml. sijaiset ja henkil6sté

oppisopimussuhteiset)

T —— Hyvinvoinnin palvelualue 485 52 595 73,2
HENKILOSTOMAARA / PALVELUSSUHTEEN LUONNE .
Elinvoiman palvelualue 105 6 12 13,7
Henkiléstomaara 31.12. 2022 2023 :
Konsernipalvelut 30 4 35 4,3
Vakinaiset 602 649 N .
Paijat-Hameen ympadristo- 29 0 31 3,8
Méaardaaikaiset 125 124 terveydensuojelu
Tyollistetyt 41 40 Yhteensd 649 62 773 95
Kaikki 768 813 Tyollistetyt 0 40 40 4,9
Yhteensd (ml. tydllistetyt) 649 102 813
HENKILOSTOVUOSI (HTV2)
2022 2023
Koko henkildstd 712,5 761,7
Henkildstokertomus 2023 Henkildstokertomus 2023
Hollola Hollola
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HENKILOSTORAKENNE PALVELUSSUHTEEN KESTON MUKAAN VUONNA 2023 SAIRAUSPOISSAOLOT VUONNA 2023

Palvelussuhteen kesto -2v 2-4v 5-9v  10-14v 15-19v 20-24v 25-29v  30-v Sisaltaa sairauspoissaolot, tyé- ja tyématka- Palkalliset Palkattomat
tapaturmista joa ammattitaudeista aiheutuneet Sairauspoissaolot Sairauspoissaolot
Vakinaiset 293 50 100 74 81 48 42 39 poissaolot kalenteripdivat kalenteripdgivat
% 34,31 7,69 15,38 11,38 12,46 7,38 6,46 4,92 1-7pv 5176 35
8-29 pv 2481 54

HENKILOSTORAKENNE SUKUPUOLEN MUKAAN VUONNA 2023 30-59 pv 1436 1o

Henkilostérakenne suku- 60-89 pv 422 201
puolen mukaan palvelu- Naisia %o Miehia %o 90-179 pv 2045 134
alueittain
Y1i 180 pv 540 185
Hyvinvoinnin palvelualue 515 86,26 82 13,74 Yhi = 7 bt 59 0.90
eensd \' ) ,
Elinvoiman palvelualue 97 65,10 52 34,90
Konsernipalvelut 28 77,78 8 22,22 2022 2023
Tyollistetyt 17 42,50 23 57,50 . . . e e
14 14 Sairauspoissaolot yhteensd keski-méadarin / htv 17,2 16,8
Koko henkiléstd 668 82,16 145 17,84 A I B
Sairauspoissaoloprosentti 7,72 %) 6,46
Kunta-ala 2022 80 20 (kaikki yhteensd, myds tydtapaturmat)
Terveysprosentti (0 p&ivad sairastaneet %-osuus 12,77 21,18
HENKILOSTON IKARAKENNE VUONNA 2023 henkilostdstd, kaikki yhteensd, myds tydtapaturmat)
lkavuodet -29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65- *) 2022 raportilla virhe poiminnassa, joka antoi luvuksi 6,3 %. CGIl on korjannut poiminnan raportille, jonka mukaiset luvut
e e esitetty taulukossa.
Koko henkildstd 78 54 77 116 125 134 127 98 4
% 959 664 947 1427 1538 1648 1562 1205 0,49 TYOHYVINVOINTIKYSELY
— - Tyohyvinvointikyselyn vastausten keskiarvo 2022 2023
HENKILOSTON KESKI-IKA osioittain asteikko 1-6
Henkilésf&n keski—ik& 2022 2023 Tyé jCl fyéfehfavaf 5'15 5’17
Vakinainen henkilésté 48,0 47,9 Tydyhteisén toimivuus 4,99 5,06
Koko henkilésto 47,0 46,5 Ammatillinen osaaminen 4,97 4,98
— Esihenkilétoiminta 4,84 4,95
VAKINAISEN HENKILOSTON VAIHTUVUUS VUONNA 2023
Tybolor 459 73
Henkil6itd yhteensa Padattymisen syy Omat voimavarat 496 5 01
Vakinaiset alkaneet %8 Viestintd ja tiedonkulku (uusi) 4,22 4,34
Vakinaiset padttyneet 21 Eronnut, erotettu Johtaminen 430 461
Vakinaiset padattyneet 16 Elakkeelle Kaikki osiof 493 495
Vakinaiset padattyneet - Muut
Vakinaiset paattyneet 1 Sisdinen siirto
Vaihtuvuus % 2022 2023
Tulovaihtuvuus 6,2 13,6
Lahtévaihtuvuus, muu kuin eldke-vaihtuvuus 4,5 3,5
Henkildstokertomus 2023 Henkiléstokertomus 2023
Hollola Hollola
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TYO- JA TYOMATKATAPATURMAT 2023

Vahinkoja kpl 2022 2023
Yhteensd 58 59
Koulutuspdivat 2022 2023
Palkalliset koulutuspaivat 647 944
koulutuspdivat/vakituinen henkil6std 1,1 1,5
Palkattomat koulutuspdivat 2057 2718
koulutuspaivat/vakituinen henkil6stdé 3,5 4,2
Koulutuspdaivat yhteensa/vakituinen henkilosté 4,49 5,64

Palkattomiin koulutuspdiviin sisaltyvat myods opintovapaapdivat ja oppisopimuskoulutus.

Toimitus: Hollolan kunta, konsernipalvelut < Kansikuva: Sebastian Ratu

Henkildstokertomus 2023 Henkildstokertomus 2023

Hollola Hollola
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3 Tiilijarventie 7F - PL 66 - 15871 Hollola



